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luet parhaillaan Kekaleen ensimmaista vas-

tuullisuusraporttia. Sen avulla haluamme |3-

pivalaista yrityksemme vastuullisuutta nyt ja

tulevaisuudessa.

Tiedostamme, etta olemme matkam-

me alussa, mutta perheyrityksena olemme har-

joitelleet yli 65 vuotta. Ihmisista ja yhteisosta

pitaminen ja huolehtiminen on dna:ssamme,
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mutta alamme on kaikkea muuta kuin kestaval-
|a tasolla. Tata ei auta se, etta vastuullisuus on
trendi, jolla monet tekevat kylmasti bisnesta.

Vaatii monen asian muuttumista kulu-
tuskulttuurissamme, vaateteollisuudessaja en-
nen muuta meissa itsessamme, etta vaatteet
tuottavat hyvaa niiden kayttajille, valmistajille,
myyjille seka koko planeetalle.

Voisimme toki nostaa kadet ilmaan,
mutta se ei ole tapamme toimia. Pitamisen ja
huolehtimisen lisaksi dna:ssamme on positiivi-
suus, toivo ja jatkuva parantaminen. Tasta syys-
ta tahan raporttiin ja sita edeltavaan tyohon
olemme suhtautuneet paattavaisesti, avoimes-
ti seka muutokseen uskoen ja siihen pyrkien.

Olen saanut pienesta pitaen seurata
vanhempienityota ja olen kasvanut kiinnitahan
vaatekauppaan. Jo nuorena tiesin, etta olem-
me taalla toki vaatettamassa ihmisia, mutta
tekemassa myos paljon enemman - olemme
auttamassa, etta jokainen voi loistaa omana
itsenaan. Kun nakee itsessaan hyvan, on sita

helpompi jakaa muillekin.




Vaatteet eivat ole merkityksetonta,
ohivirtaavaa muotihottoa, vaan olennainen osa
sita, miten hyvalta itsena oleminen tuntuu. Nii-
den ei kuuluisi tuottaa pahaa vaatteiden teki-
joille eika pitajille.

Tama raportti kertoo tehtavastamme
ja toimenpiteistamme, joihin ei voi suhtautua
pelkalla velvollisuudentunnolla. Se ei veisi mei-
ta pitkalle tassa ajassa eika varsinkaan tulevai-
suudessa.

Jos yritys haluaa olla vastuullinen, sen
on oltava olemassa muutakin kuin voiton teke-
mista varten. Jos alamme haluaa olla vastuulli-
nen, vaatteita on myytava vahemman. Kulut-
tamisen on aika muuttua - liiketoimintamme
on valmis tahan.

Haluamme lapivalaista vastuullisuu-
temme ja saada toiminnallemme kansainvaliset
uskottavat standardit. Tasta syysta olemme
kaynnistaneet hakuprosessin kansainvalisen
B Corporation -sertifikaatin saamiseksi. Ky-
seessa on arvostettu ja kovaa tyota vaativa

tunnustus, jonka saamisessa olennaisinta on

toiminnan kokonaisvaltainen vastuullisuus ja
todennettavissa oleva positiivinen vaikutus.
Vuoden paasta julkaistavassa raportissa pys-
tymme kertomaan jo paljon enemman tyos-
tamme. Toivomme myos, etta pystymme
kannustamaan tyollamme muitakin yrityksia
tarttumaan vastuullisuusteemaan.
Tiedamme, etta olemme pieni tekija ko-
konaisuudessa, mutta uskomme positiivisiin
kierteisiin. Kuten hymylla on tapana tarttua
ja kasvaa korkoa korolle — niin mekin teemme
toita sen eteen, etta vuonna 2021 lanseerattu
"Osta vahemman, pida enemman” toteutuu
paiva paivalta entista paremmin myyjiemme,
asiakkaidemme ja yhteisomme parissa. Hyva

kasvaa korkoa korolle.

Rakkaudella,

Joonas Kekale
toimitusjohtaja
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Jos alamme

haluaa olla
vastuullinen,
vaatteita

on myytava
vahemman.






Jokainen meistda on uniikki ja vierailum-
me talla planeetalla on pikainen. Siksi on tar-
keaa, etta kukin meista voi hapeilematta antaa
oman persoonallisuutensa loistaa. Kekalelaisil-
le vaatteet eivat ole ohivirtaavaa muotihottoa,
vaan olennainen osa sita, miten hyvalta itsena
oleminen tuntuu. Vaatteet voivat toimia kuo-
rena, jolla suojata itsensa, mutta parhaimmil-
laan ne ovat aidon voimaantumisen ja oman
potentiaalin ilmentyma.

Maailma ei tarvitse enaa yhtaan hyper-
marketia tai pikamuotiketjua myymaan lisaa
vaatteita, joita valmistetaan jo valmiiksi kesta-
mattomalla tahdilla. Vaatii monen asian muut-
tumista kulutuskulttuurissamme, vaateteolli-
suudessa ja ennen muuta meissa itsessamme,
etta vaatteet tuottavat hyvaa niiden kayttajil-
le, valmistajille, myyjille seka koko planeetalle.
Kekale on vasta alkumatkalla, ja tiedostamme
matkan olevan vaativa. Se eilannista, vaan in-
nostaa parantamaan tekemistamme. Kaikki
siksi, etta voit voimaantua vaatteissasi ja olla

thana sina.
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perustettu perheyritys
kolmannessa sukupolvessa

A 4

Tyylikkyys ei synny vaatteistaq,
vaan siita mita ne saavat
kantajansa tuntemaan.

Veikko Kekdle 1923-1980

30,2M€ 125

Liikevaihto vuonna 2022 Edustettujen brandien madra 2022

Myymaldiden .

osuus liike- .
Suomalaisten

vaihdosta. (o) e
Verkkokaupan 21 /O zl;lynndr:ggaosuus

osuus on 13 %
lilkevaihdosta

87%




Oulu

Kaksi uutta
e oo o myymalaa
myymalaa avautui
toukokuussa
2023
tyontekijaa
Kuopio
‘ Joensuu
Jyvaskyld ‘
93°/o 73°/o ‘
Kitee ‘
Mikkeli
Tampere
Naisia tyontekijoista Naisia johtotehtdvissa
Lahti
: Lempaala ‘ ‘
Noin Verkkokauppa vuodesta Lappeehranta
Raisio

336 OOO 201 2 ‘ Vantaa
kanta-asiakasta ldhtien: www.kekale.fi

Helsinki
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N/ Kdynnistimme vastuullisuustyémme, johon
sisdltyy muun muassa vastuullisuus- ja
/ / ° L °
/4 vaikuttavuusstrategia vuosille 2023-2025

Palvelimme
myymaldissdmme

e | ®
I | I I ®
asiakasta ja
verkkokaupassa

2,5 milj.

kayttdjaa kertoen
pdadviestidmme
pitdmisen puolesta

Teimme pddatoksen hakea B Gorp
-vastuullisuussertifikaattia ja toteuttaa
ensimmadisen vastuullisuusraporttimme

Verkkokaupan kokotyokalua

kaytettiin 193 389 kertaa

Vaatehuollon vdlineitd

myytiin y524 kappaletta
Palkkasimme n. 50 uutta 48 vuotta
tyontekijad, pisin tydsuhde

Vuoden 2022
aikana noin 51

uutta Kekadle Kanta-asiakasta

\Tuoden 2022 kohokohtia
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Kekale
on suomalaisen
vaatekaupan
suunnanndyttqja
muutoksessa
kohti kestavaa
vaatealaa.




Kirkastimme vuonna 2022 kehitystyom-
me tarkeimmat teemat tuleville vuosille. Lah-
dimme liikkeelle perustavanlaatuisesta kysy-
myksesta: missa piilevat Kekaleen suurimmat
mahdollisuudet vaikuttaa ymparistoon ja yh-
teiskuntaan?

Vastausten |oytamiseksiteimme olen-
naisuusanalyysin, jonka toteuttamiseen kut-
suimme mukaan myos henkilokuntamme,
asiakkaamme seka kumppanimme. Suureksi
iloksemme saimme todeta, etta Kekaleella pe-
rinteisesti erityisen tarkeaksi koettu henkilo-
kunnan hyvinvointi ja ammattitaito korostui
analyysin tuloksissa myos keskeisten sidosryh-

miemme nakokulmasta.

TARKEAA ULKOISILLE SIDOSRYHMILLE =

..
ce

..
.....

TARKEAA KEKALEELLE =

Merkittavan vaikutuksen teemat

1
2

Tyontekijoiden tyytyvaisyys
Osaamisen kehittdminen
(henkildkohtainen ja
ammatillinen)

Asiakkaiden inspirointi
Kestava kuluttaminen
(vastuullisten valintojen
helpottaminen)

Kestavat materiaalit ja
sertifikaatit

Lapindkyva tuotetieto
Turvalliset ja oikeudenmukaiset
tyoolot

Tyontekijoiden terveys ja
hyvinvointi
Kuluttajapakkaukset

10 Monimuotoisuus, tasa-arvo ja

osallisuus

Q Vaatimuksiin vastaamisen teemat

11

12

13

14
15

16
17
18
19

Eladmiseen riittava palkka
tuotannossa

Pitkaaikaiset suhteet ja hyvat
hankintatavat
Liiketoiminnan etiikka ja
lapindkyvyys

Vaatteiden hoito ja korjaus
Eettinen markkinointi (esim.
kehopositiivisuus)
Vastuulliset tuotepakkaukset
Uusiutuvat materiaalit
Second hand -tuotteet

Tuki (paikallis)yhteisélle

. Vdhaisen vaikutuksen teemat
20 Vapaaehtoistyd (lisétty ulkoisen

kyselyn tuloksena)



14

Miksi

teemat

Tarkeimmat

Tavoitteet ja
mittari

Sitoutunut

henkilosto

Olemme perheyritys, ja tyontekijamme
ovat onnistumisemme keskiossa.
Haluamme, etta he kasvavat, loistavat
ja tuntevat olevansa juuri oikeassa
paikassa.

« Tyotyytyvaisyys

« Osaamisen kehittaminen:
Kekale-akatemia

« Terveys ja hyvinvointi

« Monimuotoisuus, tasa-arvo ja
osallisuus

« Vuonna 2025 yksi tarkeimmista
mittareistamme on: kuinka toden-
nakoisesti suosittelisit ystavallesi
Kekaletta tyonantajana? Asteikolla
1-10 tavoittelemme lukua 8,5.

« Henkildston osaamisen kehittami-
nen Kekale-akatemian avulla

« Asiakaskokemus, josta jaa muisto

Tiedostavat
pukeutujat

Tiedostamme, etta vaatekauppana
luomme viestinnallamme ja kuvas-
tollamme mielikuvaa siita, mika on
haluttavaa. "Osta vahemman, pida
enemman” on paaviestimme ja se ohjaa
kyseenalaistamaan pikamuodin ranta-
uttamaa ajatusta kulutuksen maarasta
ja tahdista. Inspiroimalla asiakkaamme
mukaan ja kommunikoimalla avoimesti
paasemme yhdessa rakentamaan
kestavampaa vaatealaa.

« Ymmarrys valintojen vaikutuksesta
ja inspirointi kestaviin valintoihin

« Vinkit vastuulliseen pukeutumiseen

« Tuotetietojen lapinakyvyys

« Eettinen markkinointi

« Viestinnan avulla innostamme
asiakkaamme mukaan muutokseen
« Vuoden 2023 tavoitteemme on
kasvattaa vastuullisuussisaltdisen
kommunikaation
osuutta 13 %:sta 23 %:iin
markkinointiviestinndstamme

Tunnistamistamme strategisista painopistealueista
muodostimme vaikuttavuutemme viisi kantavaa pilaria

Vastuullinen
valikoima

Toimintamme suurin ymparisto- ja
sosiaalinen vaikutus syntyy vaatteista,
joita myymme. Meille on tarkeaa
myyda tuotteita, joista voimme olla
ylpeita. Valitsemme valikoimaan aikaa
kestavia, laadukkaita vaatteita, jotka
kestavat seka tarkemman tarkastelun

ettd kaytossa myos kayttajalta toiselle.

Tahdomme valikoimamme edustavan
kiertotalousajattelua seka kestavaa
kehitysta ja toimitusketjumme olevan
reilu seka lapinakyva.

« Vastuulliset, uusiutuvat,
sertifioidut materiaalit

« Turvalliset ja oikeudenmukaiset
tyoolot

« Vastuulliset kuluttaja- ja
tuotepakkaukset

« Elamiseen riittava palkka

« Pitkakestoiset yhteistyosuhteet ja
hyvat hankintatavat

« Vuonna 2023 teemme valikoiman
vastuullisuuden lahtotilanteen
kartoituksen. Sen jalkeen asetamme
tavoitteet ja mittarit valikoiman
kehitykselle

« Vuonna 2023 maarittelemme vai-
kuttavan ostamisen ohjeistomme.
Tavoitteemme on aikaansaada
positiivinen kierre, jossa yksittaiset
vaatimukset ohjaavat kumppanei-
tamme vastuullisempiin valintoihin
vaatteiden tuotannossa

Kierrossa
pysyvat vaatteet

Paras keino vaateteollisuuden
paastokuorman pienentamiseen on
ostaa vahemman ja pidentaa vaatteen
elinikaa. Laadukkaat, hyvin huolletut
vaatteet kestavat kayttajalta toiselle.
Siksi myos me Kekaleella haluamme
tehda oman osamme kiertotalouden
kehittamisessa ja investoimme
kiertotalouden kokeiluihin.

« Kiertotalouden mahdollistaminen
laadukkailla ja kestavilla vaatteilla

« Vaatteiden hoito- ja korjaustuotteet
seka -palvelut

« Kekale Second hand -palvelu ja
tuotevalikoima

- Kiertotaloutta edistavat innovaatiot

« Tavoitteemme on, etta vuonna 2025
5% liikevaihdostamme syntyy
second hand -tuotteista

Lisaarvoa kaikille
sidosryhmille

Olemme kaikki kytkoksissa toisiimme
ja toisistamme riippuvaisia.
Tarkoituksemme on ymmartaa
negatiivinen jalkemme ja lahtea
pienentamaan sita. Lisaksi tahdomme
ottaa aktiivisen roolin positiivisten
kierteiden synnyttamisessa ja tuottaa
lisdarvoa seka ymparistolle etta
ymparoivalle yhteisolle.

« Ymparistojarjestelma

- Paastolaskenta

« Vaikuttavan ostamisen ohjeisto

« Vastuullisuusraportointija
lapinakyva viestinta

« Yrityskansalaisuus

« Vuonna 2023 teemme lahto-
tasomme kartoituksen ja oman
toimintamme paastolaskennan.
Taman jalkeen asetamme tavoitteet
negatiivisten vaikutusten vahen-
tamiselle. Tavoitteemme on, etta
ymparistojarjestelma, vaikuttavan
ostamisen linjaukset seka yhteis-
kunnallinen kumppanuustyo ovat
toiminnassamme aktiivisesti muka-
na ja tulevaisuudessa niiden positii-
vinen vaikutus on mitattavissa.
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Olemme peilanneet vastuullisuustoimiam-
me YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (Sus-
tainable Development Goals). Tavoitteet astui-
vat voimaan vuoden 2016 alussa ja ne sitovat
niin koyhia kuin rikkaitakin maita eli ovat uni-
versaaleja. Tarkoituksena on kaantaa globaali
kehitys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja ih-
misoikeudet, taloudellinen vauraus ja yhteis-
kuntien vakaus turvataan ympariston kannalta

kestavalla tavalla.

Strategiamme kannalta meille merkittavimmat
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

1 0 ERIARVOISUUDEN

1

VAHENTAMINEN
A

(=)

A 4

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

Nojaamme kasvussamme ihmisiimme, joten panostamme maaratie-
toisesti henkilostomme kehittymiseen seka tydssaan viihtymiseen.
Tyollamme valikoimamme vastuullisuuden ja lapinakyvyyden paran-
tamiseksi tahdomme vieda kestavan kasvun ja ihmisarvoisen tyon ta-
voitetta eteenpain koko arvoketjussamme.

Yksilollisyys ja omaan ainutlaatuisuuteen uskominen on Kekale-bran-
din kovinta ydinta kaikilla mahdollisilla tasoilla. Henkiloéstomme kes-
kuudessa monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden tukeminen
on nostettu keskeiseksi kehitysteemaksi osaamisen, hyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden rinnalle.

Toimintafilosofiamme kiteytyy lauseeseen: osta vahemman, pida
enemman. Osallistumme oman toimintamme, toimialamme ja koko ku-
lutuskulttuurimme muuttamiseen kestavammalle pohjalle kehittamalla
valikoimaamme vastuullisemmaksi ja lapinakyvammaksi, edistamalla
vaatteiden kayttokertojen kasvua ja pidempaan kierrossa pysymista
seka opastamalla asiakkaitamme vastuullisempiin valintoihin.



16



kzkalz

Kuinka saamme
henkilostomme
loistamaan?

o
K\ PN
N Olemme perheyritys, O
O P yrity )
Ny tyontekijdmme ovat 2z
:.? onnistumisemme keskiossa. | )
> Haluamme, ettd h b
o k t, loistavat j (@)
\:'\‘ tuntevat Ievc.ms J <4—| O C
e | keassa paik Ny
-2 &




Olen tyoskennellyt Kekaleelld 16 vuoden
ajan. Olemme vaatebisneksessa, mutta koen,
etta loppujen lopuksi kyse on aina ollut ihmisis-
ta —miten me yrityksena kohtaamme tyonteki-
jamme, miten tyontekijamme kohtaavat asiak-
kaan, mita saamme asiakkaamme tuntemaan.

Tyossamme keskitymme ostohuuman
sijaan ihmisiin ja kaytamme asiantuntijuuttam-
me asiakkaidemme itsetunnon kohentamiseen.
Luomme asiakaskohtaamisia, joista jaa muisto.
Kun uskoo itseensa, pystyy toteuttamaan unel-
miaan ja saa elamastaan enemmanirti. Kyseessa
on hyvan kierre, ja meilla on mahdollisuus vai-
kuttaa moniin asioihin.

Tasta on kyse myos tyoyhteisossamme.
Olemme perheyritys, tyontekijamme ovat on-
nistumisemme keskipisteessa. Haluamme, etta
he kasvavat, loistavat ja kokevat tyonsa merki-
tykselliseksi.

On tarkeaa, etta jatkuvan muutoksen

keskella tyoyhteisomme voi tarjota turvallisuut-
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ta ja inhimillisyytta seka tilaa ja mahdollisuuk-
sia. Omassa elamassani olen kohdannut vaikeita
asioita, ja noina hetkina tyopaikkani ja sen ih-
miset ovat olleet tarkea kiinnekohta myrskyn
keskella. Emme pelkaa kohdata yhdessa vaikei-
ta asioita, vaan haluamme aidosti ymmartaa ja
nahda ihmiset yksiloina kukin omassa elaman-
tilanteessaan. Teemme tyota sen eteen, etta
kukin meista voi paastaa uniikin persoonal-

lisuutensa loistamaan.

A 4

Kun uskoo itseensaq,

Tyomme kulmakivena on kestavyys -
on tarkeaa, etta vaate voijatkossakin ollailon
aihe ihmisille, mutta ei milla hinnalla tahan-
sa. Tama erottaa meidat myos tyonantajana:
tyohaastatteluissa vastuullisuus ja kestavyys
ovat hakijoille erityisen tarkeita teemoja.

Kiinnostumme aidosti kohtaamistam-
me ihmisista, autamme heita kaikessa pukeu-
tumiseen liittyvissa asioissa ja kuljemme rinnal-

la koko vaatteen pitkan elinkaaren ajan. Nain

pystyy toteuttamaan

unelmiaan ja saa

elamastaan enemman irti.

teemme tata tyota ihmiselta toiselle, sukupol-

velta seuraavalle.

Hanna Jouha
henkilostopadllikkd
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Perheyrityksestamme kertovat paljon
pitkat tyosuhteet, joista useat ovat kestaneet
vuosikymmenia. Kekaleen pitkaaikaisin tyon-
tekija Arto tuli Kiteen myymalaan tyoharjoit-
teluun 17-vuotiaanaja tyoskentelee edelleen
elakkeella ollessaan. Tyosuhde on kestanyt
lahes 50 vuotta ja on meille molemmille mer-
kityksellinen.

Menneet vuodet 2020-2022 ovat olleet
alallamme tuulisia, ja monia kipeitakin ratkai-
suja on jouduttu tekemaan. Pandemia pakotti
yrityksemme yt-neuvotteluihin vuonna 2020,
silla lockdownin eli rajoitustoimien aikaan ei
ollut mahdollisuutta pitaa kaikkia toissa.

Usein sanotaan, etta kriisit ovat no-

peutettuja muutoksia, ja niin myos kavi meille

koronan kanssa. Se pakotti vastuunottoon ja
pohtimaan, miksi Kekale on olemassa ja mil-
laisten tyontekijoidemme kanssa onnistum-
me tehtavassamme. Intohimo, kunnianhimo
ja halu saada oma potentiaali esiin ja muutkin
loistamaan ovat tyomme ytimessa ja sellaisia
ihmisia meilla on nyt aidosti Kekaleella toissa.

Koronantuomat opit tyotapojen jarke-
voittamisesta ja tehostamisesta, kuten mat-
kustamisen vahentamisesta, kantavat tassa
paivassakin. Kriisin jalkeen olemme kokeneet
uuden nousun ja laajenemisen, ja myymaloi-
tamme on nyt 13 ympari Suomea.

Viime vuosina olemme panostaneet
sisaisiin koulutuksiin, ja yksi merkittavimmis-

ta kehitysaskeleista on vastuullisuuden lisaksi

ollut arvojen parissa tyoskentely. Saannallisin
valiajoin avaamme osallistavia projekteja, jon-
ne kaikki kiinnostuneet voivat hakea mukaan.
Yksi naista on myymaloiden Lempivaateval-
mentajien valmentaja. Nain pystymme kehit-
tamaan jatkuvasti konseptia, varmistamaan
palvelun tasalaatuisuuden seka tyontekijoi-

demme osaamisen ja prosessin tehokkuuden.
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2

Naisia tyontekijoista

Yuonna 2022

tyontekijaa

Naisia johtotehtdvissa

Loppuvuoden 2022 henkilostokyselyn keskiarvot

Keskiarvo

4,6
o 1 2 3 4 5

Vastausprosentti 55,5



Nostoja vuoden 2022 henkilostokyselysta
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Asioitaq, joita
meilla rakastetaan

tyopaivassa

22
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Vastuullisuustyomme on tehnyt entisté
enemman nakyvaksi henkilostomme osaami-
sen ja hyvinvoinnin kehittamisen. Tyontekijoi-
demme loistaminen, kasvu ja sitoutuminen ovat
edellytyksia sille, etta onnistumme tehtavas-
samme olla vaatekaupan edellakavija polulla
kohti kestavampaa muotialaa.

Rakennamme parhaillaan vuosille 2023-
2024 tiekarttaa kolmen paateeman ymparille.
Tarkat tavoitteet, vastuut ja mittarit osoittavat
sen, etta otamme jalleen harppauksia eteenpain
yhdessa tyontekijoidemme kanssa. Yksi tar-
keimmista mittareistamme on tyontekijoiden
sitoutuminen. Vuonna 2025 yksi tarkeimmis-
ta mittareistamme on: kuinka todennakoisesti
suosittelisit ystavallesi Kekaletta tyonantajana?

Asteikolla 1-10 tavoittelemme lukua 8,5. Ympa-

ristovaikutukset haluamme pitaa mahdollisim-
man piening, eli tulemme mittaamaan ja hake-

maan uusia ratkaisuja myos tasta nakokulmasta.

@ Kekale-akatemia

Tyon tulevaisuus ja erilaiset tyoskentelytavat muuttuvat ko-
vaa vauhtia. Suomea koskettaa jo nyt eri alojen osaajapula.
Tahan vastataksemme kaynnistamme vuonna 2023 Kekale-
akatemian, ohjelman, johon tyontekijat voivat osallistua
kouluttautuakseen ja kehittaakseen taitojaan. Olemme saa-
neet hyvia kokemuksia aikaisemmista koulutuksista, kuten
*Lempivaatevalmentaja-kokonaisuudesta. Ne sitouttavat,
kasvattavat osaamista, auttavat |6ytamaan uusia urapolkuja
seka rakentavat ulkoista tyonantajamielikuvaa. Lisaksi mo-
net tyontekijamme tulevat meille nuorina; meilla on paitsi
vastuu, myos hieno mahdollisuus tukea heidan urakehitys-
taan. Samalla paasemme oppimaan, mita houkutteleva tyo
ja ura tarkoittavat nuorten nakokulmasta.

@ Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus

Yksi keskeinen uusi tavoitteemme kaudelle on monimuotoi-
suuden, tasa-arvon ja osallisuuden tukeminen. Kokonaisuus

on laaja, ja vuonna 2023 ensimmaisessa vaiheessa kartoi-
tamme nykytilan, ja tulosten pohjalta teemme tavoitteet
jatoimenpidesuunnitelman. Kyseessa on merkityksellinen
kokonaisuus, jonka pohjalta rakennamme tiimeja, kasva-
tamme esihenkiloita ja harjoitamme liiketoimintaa hyvaa
edistavana voimana.

@) Tysntekijsiden tyytyvdisyys ja hyvinvointi

Kokonaisvaltainen, eri elaman osa-alueiden kuormittavuus
nakyy myos tyossamme. Etujen lisaksi kehitamme jatku-
vasti toimenpiteita, joilla pystymme tukemaan tyonteki-
joidemme hyvinvointia. Myymaloissa tyoskentely on melko
fyysista tyota, ja siksi olemme keskittaneet yha enemman
huomiota tyosta palautumiseen ja rauhoittumiseen myos
tauoilla. Vuonna 2023 julkaisemme kulttuurin kasikirjan,
ja osa kehittamista on myos oman hyvinvointiohjelman
tekeminen.

*Meille on tarkeaa, etta myymamme vaatteet tulevat oikeasti kayttoon ja saavat kantajansa
loistamaan. Lempivaatteet korvaavat laadullaan maaran, sopivat keskenaan yhteen ja saavat
aikaan hyvan olon tunteen. Tassa apuna ovat Lempivaatevalmentajamme.
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Toimintamme suurin ymparistd- ja sosiaa-
linen vaikutus syntyy vaatteista, joita myym-
me. Tekstiili- ja muotialan osuus globaaleista
kasvihuonekaasupaastdista on arviolta 2-10 %".
Ongelman ydin on siing, etta suurin osa vaat-
teiden valmistukseen kaytettavista luonnon-
varoista kaytetaan ja valmistuksessa syntyvat
paastot syntyvat turhaan. Vaatteita ostetaan
tusinakaupalla hetken huumassa ja vain mini-
maalinen osa niista paatyy kayttoon.
Nykyisen muotialan lilketoimintamalli
perustuu volyymin tuomaan kannattavuuteen,
jossa halpoja tuotteita pitaa myyda mahdol-
lisimman paljon, jotta se on kannattavaa. Se
ei kuitenkaan hupenevien luonnonvarojen ja
lampenevan ilmaston aikakaudella ole ketaan
kannattelevaa. Tuotantovolyymien laskeminen
olisi nopein tapa vaikuttaa paastojen vahenemi-

seen. Vastuullisin teko koko toimialalla ja suurin

' Suomen tekstiili ja muoti, www.stjm.fi/
palvelut-ja-tietoa-yrityksille/vastuullisuuspalvelut/
ymparistovastuu



https://www.stjm.fi/palvelut-ja-tietoa-yrityksille/
vastuullisuuspalvelut/ymparistovastuu
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o 4

Haluamme haastaa pika-
muotiketjujen mukanaan
tuoman ajatuksen siitq, etta
enemmadn on parempi.

tarvittava muutos ajatusmallissamme onkin se,
etta vaatteita tulisi yksinkertaisesti tuottaa ja
ostaa vahemman. Ja pitaa kaytossa enemman
ja pidempaan.

"Osta vahemman, pida enemman” on
kantava ajatuksemme, joka ohjaa tuotevali-
koimamme kokoamista. Haluamme haastaa
pikamuotiketjujen mukanaan tuoman ajatuk-
sensiita, etta enemman on parempi. On totta,
etta Suomen ilmastossa vaatteilla on funkti-
onaalinen rooli - vaatteita on pidettava, jotta
kylma maailma ei paase konkreettisestiiholle.
Haastamme kuitenkin meidat kaikki ajattele-

maan, millainen maara vaatteita on riittava.

Lisaksi haluamme olla ylpeita niista
vaatteista, joita myymme. Siksi valitsemme
valikoimaan aikaa kestavia, laadukkaita vaat-
teita, jotka kestavat seka tarkemman tarkas-
telun etta kaytossa myos kayttajalta toiselle.
Sellaisia vaatteita, joita pidetaan ja joista pi-
detaan. Tavoitteemme on, etta liikkkeistamme
loytyy potentiaalisia lempivaatteita.

Tiedostamme hyvin, etta vaateteolli-
suudella on erityisen paljon tehtavaa raken-
teiden ja toimintamallien muuttamisessa kes-
tavalle tasolle. Kaltaisellamme jalleenmyyjalla
haaste ei ole pelkastaan omissa kasissa. Siksi

olemme paattaneet lahtea jatkuvan paranta-

misen polulle yhdessa edustamiemme bran-
dien kanssa.

Vuonna 2023 maarittelemme vaikut-
tavan ostamisen ohjeistomme. Sita kautta
meidan on mahdollista kayttaa pienta vaiku-
tusvaltaamme ja ennen kaikkea suurta vastuu-
tamme. Tavoitteemme on aikaansaada posi-
tiivinen kierre, jossa yksittaiset vaatimukset
ohjaavat kumppaneitamme vastuullisempiin
valintoihin vaatteiden tuotannossa.

Aloitamme tavoitteellisen vastuul-
lisuustyon myos oman Sinnuu-brandimme
kanssa. Suunnittelemme itse oman mallistom-
me, joten voimme vaikuttaa sen tuotantoon
laajimmin. Sinnuun saralla tavoitteemme on
tuoda lapinakyvyytta paitsi vaatteen valmis-
tamiseen, myos materiaalien juurille asti.

Tavoitteenamme on valikoima, josta

seka sinun etta valmistajien on helppo pitaa.

Tuomas Kekale
valikoimajohtaja
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Vaikutamme ostoilla
- ja olemalla ostamatta

Vaatteiden jalleenmyyjana koostamme valikoi-
mamme ostamalla vaatebrandeilta Kekaleen
pidetyimpien vaatteiden filosofiaan sopivia
mallistoja.

Nopeita toimia on ollut mahdollisuus
tehda valitsemalla, mita valikoimasta poistuu

ja mita sinne tuodaan lisaa. Olemme jo rajan-

100%

turkisvapaa
valikoima

O%

vaatteista paatyy
kaatopaikalle

neet valikoimasta ulos tuotteita, jotka eivat tue
ajatustamme kestavasta vaatekaapista. Paakri-
teerimme valikoiman kokoamisessa on, etta
emme osta huonolaatuisia tuotteita. Aina hinta
ei kerro tuotteesta koko totuutta: keskihin-
taisetkin tuotteetkin voivat kestaa kaytossa.
Silmamme on harjaantunut ja tietotaitoa kes-
tavien tuotteen valitsemiseksi on kerrytetty jo

yli 65 vuotta.

@

21%

Nollatoleranssi myynnistd Suomessa
suunniteltuja tai

vaatteiden tuhoamis- valmistettuja
politiikalle tuotteita

Olemme poistaneet

= Vuosien varrella olemme tiputtaneet valikoimasta bran-
deja, joissa oma havaintomme ja kokemuksemme on ai-
heuttanut huolenssiita, etteivat tuotteet kesta kaytossa.

= Turkikset jatimme pois valikoimasta eettisista syista
vuonna 2022.

= Materiaaleista akryyli on paatynyt valikoimamme ul-
kopuolelle. Vuonna 2022 akryylia on viela muutamassa
tuotteessa, esimerkiksi pipoissa. Vuonna 2023 akryylia ei
|6ydy mistaan tuotteesta. Akryyli nyppyyntyy herkasti,
eika siita saa huoltamallakaan hyvaa, joten se ei vastaa
laatuvaatimukseemme.

Olemme lisanneet

or Kolmannen osapuolen sertifioimia tuotteita. Esim.
GOTS-sertifioituja tuotteita on valikoimassa jo nyt ja
niiden osuutta on lisatty. Kehitamme dataa, jotta voimme
jatkossa kertoa niiden osuuden valikoimasta.

or Kierratysmateriaaleista valmistettujen tuotteiden osuut-
ta valikoimassa niissa tuotteissa, joissa kierratysmateri-
aalit toimivat niin, etta tuotteiden korkea laatu ja kesta-
vyys sailyvat.
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Ompelijoiden
palveluita kaytettiin

6/9558

euron arvosta
vuonna 2022

Valikoima ja palvelut pitamisen puolesta

o Ajattelemme valikoimamme tuotteita aina

asukokonaisuuksina. Jo ostaessa pohdimme
tuotteiden yhdisteltavyytta ja asiakkaan vaa-
tekaappia pidemmalla aikavalilla. Peilaamme
esimerkiksi uusia vareja ajattoman perusvaa-
tekaapin valintoihimme ja valitsemme niihin
sopivia taydennyksia. Teemme parhaamme,
jotta vaatekaapissasi olisi aina toimivia yh-

distelmia.

o Autamme asiakasta loytamaan vaatteet, jois-

ta pidetaanjajoita pidetaan. Tavoitettamme
tukemaan loimme vuonna 2020 Lempivaate-
valmennus-palvelun. Autamme asiakasta
loytamaan hanta parhaiten pukevat mallit
javarit, joihin onilo pukeutua jajotka tuovat

esille kantajansa sisaista persoonaa.

o Vaatekaupoilla pitaa tehda harkittuja valin-

toja. Lempivaatevalmentajan palveluun sisal-

tyva Lempivaatetakuu laajentaa palautusoi-
keutta. Annamme Lempivaatevalmentajan
kanssa valituille vaatteille 2 viikon harkin-
ta-ajan, jota kutsumme Lempivaatetakuuksi.
Takuuaikana vaatteita saa —ja pitaa —kayttaa.
Nain paaset selville siita, syventyyko vaatei-
hastus arjen tuoksinassa vaaterakkaudeksi,

josta haluat pitaa kiinni.

o Tarjoamme kivijalkaliikkeissamme muutos-

ompelijan palveluita lisamaksusta. Muutos-
ompelu tekee vaatteesta mittojen mukaisen
ja sitd myota vaatteen pitaminen lisaantyy.
Liikkeissamme saat ne helpostiilman erillis-
ta ompelijakayntia ja Joensuun myymalassa

oman ompelijamme toteuttamina.



Nappivalintoja myos Tavoitteena myyda

verkkokaupassa kaikki, mika ostetaan

Verkkokaupan o Verkkokaupassa omankoonarviointijaloyta- e Valtaosa mallistostamme myydaan. Ostaja-
kokotyCkalua kaytettiin huimat minen voi olla haastavampaa kuin myymalas- henkildkuntamme ostoja ohjaavat lapimyyn-
sa. Siksi otimme kayttoon kokoapurin, jonne titavoitteet, jotka kannustavat harkitsemaan
asiakas syottaa mittansa. Naiden perusteella huolella, vastaako tuote asiakkaidemme ma-
syntyy ihmishahmo, jonka mittasuhteita voi kua ja toiveita. Onnistumme tassa vaatekau-

hienosaataa oman kehon rakenteen mukai- pan mittapuulla poikkeuksellisen hyvin.
kertaa vuonna seksi. Apuri suosittelee tuotteesta sopivin- o Joskus vaatteiden valmistusvaiheessa kay
=oss ta kokoa ja kuvailee tuotteen potentiaalista virheita. Jos tuotteessa on selkea virhe, se
istuvuutta. palautetaan tavarantoimittajalle takaisin.
o Verkkokaupan "oma toivelista” kannustaa Tulevaisuudessa toivomme, etta saisimme
harkittuihin valintoihin. Voit lisata tuotteita tavarantoimittajalta hyvityksen ja voimme

toivelistalle ja nukkua yon yli. Jos tuote viela toimittaa tuotteen itse kierratykseen.
sen jalkeen tuntuu tarpeelliselta, on se var- o Jos ostettava tuote on rikki, mutta kuitenkin
memmin hyva taydennys vaatekaappiisi. korjattavissa, asiakas voi vieda sen ompeli-

OO/o moon ja Kekale maksaa korjauskulut.

Jaattelsta padtyy o Emme koskaan tuhoa tuotteita emmeka
kaatopaikalle suostu tuhoamispolitiikkaan.

o Nayteikkunalla tuotteet valilla valottuvat

niin, etteivat ne ole myyntikelpoisia. Nama

tuotteet kierratetaan tekstiilikierratykseen.

o 0 % vaatteistamme paatyy kaatopaikalle.
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Se pieni puro eli pakkaukset

o Myymalakassimme ja verkkokaupan posti-
tuspussimme ovat talla hetkella muovinke-
rayksessa kierratettavia PE-muovipusseja.
Vuoden 2023 aikana kaikki verkkokaupan
postituspussit ja myymaloiden muovipussit
vaihdetaan 80 % kierratysmuovista valmis-
tettuihin versioihin.

o Kaytamme pahvilaatikoissa PEFC-sertifioi-
tua pahvia. Paperi- ja lahjapusseissa seka
verkkokauppatilausten paperina kaytamme
FSC-sertifioitua paperia.

o Kaytamme pahvilaatikoita sellaisenaan uu-
delleen sisaisissa siirroissa ja verkkokaupan
toimituksissa asiakkaalle. Jos pahvilaatikoita
ei voi enaa kayttaa uudelleen, ne kierrate-
taan systemaattisesti pahvinkeraykseen joka
myymalassa.

o Olemme keranneet dataa pakkauksista vuo-
delta 2022. Tiedon perusteella teemme ta-
voitteen pakkausmateriaalin vahentamisesta

seuraaville vuosille.

o Tavarantoimittajat ovat tehneet hienosti

muutoksia pakkauksissa: esimerkiksi mies-
ten kauluspaitoja valmistava Olymp-merkki
vaihtoi pakkauksensa. Nyt materiaalit ovat
100 % kierratettavia, niista aiheutuu 40 %
vahemman paastoja ja niissa on 40 % vahem-
man osia kuin aikaisemmin. Keraamme vuon-
na 2023 yhtenaista dataa tavarantoimittaji-
en valinnoista, jotta voimme kertoa niistakin

jatkossa laajemmin.

Pahvilaatikot seka
paperi- ja lahjapussit

PEFC- FSGC-
sertifioitu

sertifioitu
pahvi paperi

Myymalakassit ja
postituspussit

80 %
kierratetty
LDPE-muovi

Kierratettava

PE-muovi

2022 2023



[>
<
S
L

32

Vuonna 2023 olemme ison muutoksen 8&-
rella. Keskitymme keraamaan systemaattisesti
dataa toiminnoistamme, jotta voimme lisata
valikoimamme lapinakyvyytta. Koska olem-
me vaatteiden jalleenmyyja, vaatteiden osalta
dataa kerataan paaosin tavarantoimittajilta.
Keraamme tietoa ostoistamme, jotta melille

piirtyy todenmukainen kuva siita, millaisella

vastuullisuuden tasolla ostotoimintamme talla
hetkella on. Kun meilla on tarkka kuva lahtoti-
lanteesta, luomme tavoitteet tilanteen paran-

tamiseksi.

29
On paikannettava
missa on, jotta
voi jatkaa
suunnitelmallis

eteenpain.
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Vaikuttavan ostamisen ohjeisto

Vuonna 2023 maarittelemme Kekaleen vaikuttavan ostamisen ohjeiston. Luomme nelja
uutta alla kuvattua toimintatapaa, joilla pyritaan vaikuttamaan valikoiman vastuullisuuteen
sosiaalisen- ja ymparistovastuun nakokulmista.

@ Vaikutus sosiaaliseen vastuullisuuteen
- asianmukaisen huolellisuuden jarjestelma

Luomme Due Diligence Systemin (DDS) eli asianmukaisen huolellisuuden jarjestelman.
Kyseessa on systeemi, jonka avulla toimittajat lapivalaistaan vuosittain. Tavoitteena
on toimittajiin liittyvien riskien arviointi ja hallinta.

Vaateteollisuudessa on neljanlaisia toimittajia: vaatteita ompelevat toimittajat,
vaatteen materiaaleja valmistajat toimittajat, raakamateriaaleja prosessoivat toi-
mittajat ja raakamateriaalien tuottajat. Usein vaiheet suorittavat eri toimijat. Siksi
toimittajat jaetaan neljaan ryhmaan:

- Tier 1: Tehtaat, jotka valmistavat ja ompelevat vaatteet tavarantoimittajille/brandeille
- Tier 2: Tehtaat, jotka valmistavat vaatteiden materiaalit eli tekstiilit, kuteet ja langat
- Tier 3: Tehtaat, jotka prosessoivat raakamateriaaleja
- Tier 4: Raakamateriaalien tuottajat

Tavoite on lisata lapinakyvyytta koko valikoimamme osalta Tier 1 -tasolle eli
tietaa toimittajatehtaat ja niiden lokaatio. Tier 2 -tasolle ulottuvaa lapinakyvyytta
kehitdamme oman brandimme Sinnuun valmistuksen osalta. Selvitdimme, missa tehtaat
sijaitsevat ja maaritelemme maahan tai alueeseen liittyvat riskit.

Koko valikoiman osalta toimittajayritysten sertifikaatteja ja sertifioinnista saa-
tuja pisteita tarkastetaan pistokokein. Oman brandimme toimittajien kaikki sertifi-
kaatit tarkastetaan. Tietojen perusteella saamme todennuksen alhaisesta riskista tai
identifioimme korkean riskin toimittajat. Korkean riskin ilmaantuessa keskitymme
kehittamaan toimintatapoja yhdessa tavarantoimittajan kanssa. Tarkoitus on estaa,
vahentaa ja lopettaa negatiivinen sosiaalinen vaikutus.

@ Vaikutus ympdristovastuuseen

- ympadriston kannalta suotuisat ostot

Luomme Environmentally Preferable Purchasing (EPP) -ohjeiston eli oman ohjeistuk-
semme ympariston kannalta suotuisiin ostoihin. Tassa yhteydessa maarittelemme,

©

)

mika on meille vastuullista ja siten tavoiteltavaa. Tavoite on |0ytaa tuotteita, joilla on
pienempi negatiivinen vaikutus ymparistolle kuin muilla kilpailevilla tuotteilla.

Ohjeistossa maaritellaan esimerkiksi:
- Millainen on vastuullinen materiaali? Miten se on tuotettu?
- Milla sertifikaateilla ymparistovastuuta mitataan?
- Poissuljetut materiaalit, poissuljetut valmistusmaat, poissuljetut
valmistusmenetelmat seka maarittely miksi ne poissuljetaan ja mihin mennessa
- Mita vaadimme mm. tavarantoimittajien energiatehokkuudelta,
jatteiden kasittelylta, pakkauksilta

Vaatimusten viestiminen tavarantoimittajille
- yritysvastuuvaatimukset

Luomme yritysvastuuvaatimukset (Supplier Code of Conduct) tavarantoimittaijille.
Vaadimme tavarantoimittajiamme allekirjoittamaan luomamme yritysvastuuvaatimus-
dokumentin ja siten sitoutumaan maarittelemiimme toimiin, jotka kattavat sosiaali-
sen vastuun ja ymparistovaikutuksen. Yritysvastuuvaatimusdokumenttiin kirjataan
myos muut maaritellyt asiat, joilla edistetaan valikoimamme kehitysta haluamaamme
suuntaan. Kriteeristo tulee olemaan kiristyva, eli vuonna 2025 odotamme tavarantoi-
mittajilta kehitysta vuoteen 2024 verrattuna.

Vuosittainen brandikatsaus
eli vaatimusten toteutumisen seuranta

Seuraamme vuosittain, kuinka tavarantoimittajabrandit parjaavat mittaristollamme,
joka on luotu ylla olevien kolmen toimenpiteen seurauksena.

Brandikatsaukseen kuuluu:

- Vaatimusten todentaminen: vastataanko vaatimuksiimme?

- Yhteisty6 tavarantoimittajien kanssa mahdollisten puutteiden korjaamiseksi

- Konkreettiset suunnitelmat puutteiden korjaamiseen ja etenemisen seuranta

- Brandien pisteyttaminen ja jatkuva kehittaminen yhteistydssa brandien kanssa

- Kun oma tietotaitomme vastuullisuudesta kasvaa, pystymme kouluttamaan
tavarantoimittajia valttamaan sudenkuoppia
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Sinnuu - oma brandi
suunnan nayttajana

Sinnuu on Kekaleen oma vaatebrandi. Luom-
me aikaa ja kulutusta kestavia, laadukkaita

vaatteita laadukkaista materiaaleista. Sano-

taan, etta 80 % tuotteen jalanjaljesta syn-

tyy suunnitteluvaiheessa, kun valmistusta-
pojen valinnat tehdaan. Suunnittelemme
Sinnuu-malliston itse Suomessa ja tilaam-

me sen valmistajilta, joten voimme vaikuttaa

sen tuotantoon valikoimassamme laajimmin.
Uskomme, etta omat brandit voivat olla tu-
levaisuudessa halpamalliston sijaan suunnan-
nayttajia sille, miten kestavampia mallistoja

voidaan luoda.



Sinnuu-tuotteiden
valmistuksen osuus
Euroopassa

90% 100%

2022 Tavoite

o Suuri osa Sinnuu -tuotteista on valmistettu
Euroopassa. 90 % merkin vaatteista valmis-
tetaan ltaliassa ja Portugalissa samoissa teh-
taissa, joissa monet luksusbrandit valmistavat
tuotteitaan. Tavoitteemme onssiirtaa tier 1-ja
tier 2 -vaiheiden tuotanto kokonaan Euroop-
paan. Tunisia on viela vuonna 2022 ollut val-
mistusmaiden joukossa.

o Sinnuu-tuotteet suunnitellaan Suomessa.

Materiaalivalintoja, leikkauksia ja mallistoja

suunnittelevat meilta Tuomas Kekale ja Tuija
Viitaniemi. Etunamme on se, etta naemme
jatkuvasti, millaisia vaatteita asiakkaamme
valitsevat. Pienilla muutoksilla voimme luoda
mallistoamme viela paremmaksi ja kulutus-
ta kestavaksi. Simppeleista vaatteista loytyy
aina jokin pieni juju, kuten vaatteen kaunista

laskeutumista avustava halkio.

o Kaikkien Sinnuu-vaatteiden mitoitus on tehty

pienilla muutoksilla suomalaiselle keholle pa-
remmin istuvaksi. Tarjoamme kokoja laajasti:
miesten mallistossa valilta S-XXXL ja naisten
mallistosta valilta XS-XXL.

o Valitsemme tuotteisiin helppohoitoisia ja

huollettavia materiaaleja, esimerkiksi me-
rinovillaa. Kayttamamme merinovilla on
mulesing-vapaata. Merinovillan lisaksi kay-
tamme muita laadukkaita luonnonmateri-
aaleja, muun muassa pehmoista puuvillaa
ja viskoosia seka ylellista kashmiria. Naita
vahvistavat toisinaan myos pieni maara mui-
ta tarkkaan valittuja kuituja, jotka tekevat

vaatteista pitkaikaisia ja helppohoitoisia.

© Vuonna 2023 luomme Sinnuu-malliston val-
mistajille Code of Conduct -vaatimukset.

o Tehtavalistallamme on menna Sinnuu-bran-
din lapinakyvyydessa yksi askel pidemmal-
le kuin jalleenmyyntivalikoimassamme. Ta-
voitteemme on paasta lapinakyvyydessa
Tier 2 -tasolle eli materiaalien valmistuk-
seen asti. (Loydat selvennyksen vaateteol-

lisuuden Tier-tasoista sivulta 33.)

Vuonna 2023 maarittelemme myos, mita vas-
tuullinen vaate meille tarkoittaa. Maarittelyn
jalkeen pystymme merkitsemaan valikoimas-
tamme ne tuotteet, jotka tayttavat kriteerim-
me ja tuomaan nama tuotteet esille seka ver-
kossa etta kivijalkamyymalassa, jotta asiakkaan

on helpompi tehda parempia valintoja.
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Nykyinen vaateala toimiilineaarisella mallil-
la, jossa vaatteita tuotetaan, niita kaytetaan (jos
kaytetaan) ja ne heitetaan pois. Viimeisen 15
vuoden aikana vaatteiden tuotantomaarat ovat
kaksinkertaistuneet. Samalla yksittaisten vaat-
teiden kayttokerrat ovat laskeneet lahes 40 %.
Joka sekunti rekkalastillinen vaatteita paatyy
kaatopaikalle tai poltettavaksi?. Se on silkkaa

luonnonvarojen ja resurssien hukkaa.

Kiertotalous tarjoaa toisenlaisen ajatus-
mallin, jossa vaate nahdaan arvokkaana tuo-
toksena, jonka tulisi palvella mahdollisimman
pitkaan ja elinkaarensa lopussa olla hyodynnet-
tavissa uudelleen raaka-aineina. Me Kekaleella
naluamme vaikuttaa myos siihen, mita vaatteel-

e tapahtuu sen jalkeen, kun kavelet ulos liik-

Keestamme.

Kuinka edistamme
kiertotalouteen siirtymista
tuotteillamme ja palveluil(}@u nr
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Me Kekaleella
haluamme vaikuttaa
)

vaatteelle tapahtuu
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"Pida enemman” on kantava visiomme
myos kiertotalouden ajatusmallissa. Mita enem-
man kayttokertoja vaate saa, sita pienempion

sen suhteellinen vaikutus ymparistolle.

Toimivassa kiertotaloudessa on
kuitenkin 3 haastetta:

@ Huonolaatuiset vaatteet eivat kesta kayt-
tajalta toiselle

@ Emme hoivaa vaatteita niiden ansaitse-
malla tavalla

@) Vaatteet jaavat kayttamattdmina kaapin
perukoille. Tiedat varmasti tunteen siita,
etta kaappi on taynna vaatteita, mutta

kaapista ei loydy mitaan paalle pantavaa.

Vastaamme haasteisiin nadilla teoilla:

o Mahdollistammme kiertotalouden myymalla
aadukkaita vaatteita, jotka kestavat paitsi

kaytossa, myos kayttajalta toiselle

e Kannustamme aktiiviseen vaatehuoltoon
tuotteilla ja opastuksella

o Tarjoamme mahdollisuuden kierrattaa laa-

dukasta vaatekaapin sisaltoa second hand
-palvelussamme. Ymmarramme, etta vaat-
teita kantava ihminen muuttuu ja se kuuluu
elamaan. Uudistuakseen on paastettavairti
vanhasta, ja me tarjoamme siihen mahdol-
lisuuden. Monesti myos oma hutiostos voi-
kin olla toiselle se vaatekaapista puuttuva

palanen.

Kiertotalous tulee olemaan yksi vastuullisen
pukeutumisen kulmakivista ja keinoista va-

hentaa haitallista volyymia, jolla uusia vaat-

Pidetaan tyyli kierrossa!

N wi"

-
h R

teita tuotetaan. Siksi myos me Kekaleella ha-
luamme tehda oman osamme kiertotalouden
kehittamisessa ja investoimme kiertotalou-
den kokeiluihin.

Tavoitteemme on kehittaa kiertotalou-
den toimintamalleja ja kasvattaa kiertotalout-
ta edistavien tuotteiden ja palveluiden osuutta

likkevaihdostamme.

2 Ellen Macarthur Foundation, Fashion and the circular
economy - deep dive: ellenmacarthurfoundation.org/
fashion-and-the-circular-economy-deep-dive
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Kestavinta kiertotaloutta on pitas tuot-
teet kierrossa siina muodossa kuin ne ovat —siis
vaatteet vaatteina—mahdollisimman pitkaan.
Siina auttaa vaatteiden oikeaoppinen huolto
ja pitamattomien vaatteiden vapauttaminen

toisille kayttoon second hand -ajatuksella.

Pida hyvin ja pida huolta

Toimme vuonna 2020 valikoimaan vaate-
huollon valineet, ja niitd myytiin vuonna 2022
4524 kappaletta. Opastamme vaatehuoltoon
ahkerasti niin myymalassa kuin sosiaalisen

median kanavissakin.

Valikoimaan kuuluvat:

- vaateharjat, nukkakammat ja nukanpoistaja
- hoyrystin

- kenkien huoltovalineet

- erikoispesuaine untuvalle ja tahranpoistaja

Huoltotuotteiden
myynti on kasvanut
vuodesta 2021

39%

Konkreettinen askel kiertotalouteen
- Second handista osa Kekaleen
valikoimaa

Otimme ensimmaisen askeleen second hand
-toimintaan kesan 2022 alussa mekkokokeilulla.
Jarjestimme Joensuun ja Oulun myymaloissa
second hand pop up -tapahtuman, jossa laaduk-
kaat kesamekot vaihtoivat omistajaa. Idea oli
menestys, jonka rohkaisemana [ahdimme tes-

taamaan second handia valikoimassa laajemmin.

Vuonna 2022 lanseerasimme Kekale
Second hand -palvelun, joka auttaa pitamaan
tyylin kierrossa. Palvelun avulla kanta-asiak-
kaamme voivat myyda tai ostaa kaytettyja
tuotteita ja auttaa pitamaan ne kaytossa pi-
dempaan. Aloitimme palvelun keskittymalla
meilta ostettuihin naisten vaatteisiin ja suo-
situimpiin tuoteryhmiin. Vuonna 2023 laajen-

namme palvelua.

Tekstiilien kierratys mahdollistaa
raaka-ainetta uusiin tuotteisiin

Joskus vaatteet haalistuvat esim. nayteikku-
nalla niin, ettei niita voi enaa kayttaa. Rester
Oy on yhteistyokumppanimme pilalle mennei-
den tuotteiden kierrattamisessa. Kierratam-
me Resterin avulla myos sellaiset second hand
-vaatteet, joiden kunto eiriita uudelleenmyyn-
tiin. Kierratetyista vaatteista syntyy tekstiili-
kuitua, joka voidaan kayttaa uudelleen lankana,

tekstiileina tai vaikka akustiikkapaneeleina.
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Second hand - laadukkaita

lempivaateloytoja

Vuonna 2023 kehitamme second hand -palvelua

lisaa. Olemme laajentaneet valikoimaan otet-

tavia tuotteita ja brandilistaa myos Kekaleen

myymien brandien ulkopuolelle. Tavoitteem-

me on, etta second hand -tarjoama on kiintea

osa valikoimaamme ja osa palveluamme, jossa

vaatteille annetaan mahdol

vaatteiksi uudelleen ja uudel

-valikoima on esilla myyma

isuus tulla lempi-

een. Second hand

oissa ja tuotteita

loytyy myos verkkokaupastamme.

Vuodelle 2024 suunnittelemme uutta

kiertotalouden pilottia. Vaatteiden korjauspal-

veluiden kasvattaminen tai vaatteiden vuokraus

vaikuttavat potentiaalisimmilta kehityssuunnil-

ta. Kuulet naista varmasti lahempana lisaa.
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Tiedostamme, ett3 vaatekauppana luomme
viestinnallamme ja kuvastollamme vahvasti mie-
likuvaa siita, mika on haluttavaa. Vuonna 2016
sanoitimme tarkoituksemme uudelleen. Emme
myy vaatteita pelkan ulkokuoren vuoksi, vaan
jotta se kaikkein kaunein sisimmassasi paasisi
nakyviin ja valloilleen. Kun autamme sinua tuo-
maan parhaat puolesi esiin, pystymme parhaim-
millaan saamaan sinut uskomaan itseesi.

ltsetunnon kohentaminen ei saa kui-
tenkaan tapahtua muita alas polkemalla. Pika-
muodin alati kiihtyvan valmistustahdin myota
vaatealan ongelmat ovat moninkertaistuneet.
Samaa tahtia, kun vaatteiden maara planee-
tallamme lisaantyy, paalla pitamisen kerrat
vahenevat. Vaatteet eivat siis enaa tayta pe-
rimmaista tarkoitustaan ja moni haitta syntyy
taysin turhaan.

Siksi otimme vuonna 2020 tehtavak-
semme toimia pitamisen puolesta: kannustaa

asiakkaita ostamaan vahemman ja pitamaan
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enemman. Tiedamme, ettad paatos on vaattei-
den myynnista tulonsa saavalle organisaatiolle
kaupunkilaisjarjen vastainen, mutta meille se
on ainoa tapa tehda tyotamme hyvalla oma-
tunnolla. Se myos kannustaa meita oppimaan
jatkuvastiitse lisaa ja jakamaan kerryttamaam-
me ymmarrysta asiakkaille.

Liikkeissamme tapahtuu kaksi miljoo-
naa asiakaskohtaamista vuosittain. Se, mita
niissa tapahtuu ja miten kulutustottumuksia
voidaan hiljalleen muuttaa, on meille merki-
tyksellista. Olemme pukeneet kommunikaa-
tiomme niin myymaloissa kuin ulkoisissa ka-
navissa kantamaan viestia pitamisen puolesta.
Tavoitteemme ei ole myyda mahdollisimman
montaa uutta vaatetta, vaan sellaisia, jotka
yhdistyvat olemassa olevaan vaatekaappiisija
kohottavat sielta jo loytyvien vaatteiden kayt-
tokertoja. Jaamme inspiraatiota vaatteiden
yhdistelyyn toimiviksi asukokonaisuuksiksi,
ideoita olemassa olevan vaatekaapin paivit-
tamiseen, ohjeita vaatehuoltoon ja tietoa toi-

mivimpien materiaalivalintojen tueksi.

Haluamme myos haastaa pinttyneita
kasityksia pukeutumisesta. Vaatteisiin saa ja
kuuluu liittya tunteita. Aiheuttaako marke-
tista vasyneena arki-iltana ostettu vaate ai-
toa iloa vai ahdistusta? Tuliko vaate hankittua
itsea peittaaksen vai omaa persoonaa esiin
tuodakseen? Milta laatuvaatteen ostaminen
tuntuu, jos sen arvoa ajattelee viideksi vuo-
deksi eteenpain, kayttokerroille jaettuna tai
jalleenmyyntiarvon huomioiden? Milta tuntuisi
vaatekaappi, jossa olisi aina vain lempivaattei-

ta? Loytyisikohan toivetuote jopa edullisem-

4 askelta kestavampaan

vaatekaappiin A

U @
O

Osta vahemmadn

Pidd enemman

min second handina? Pukeutumista saa - ja
pitaa —ajatella.

Me ajattelemme asiakkaidemme kans-
sa, jotta voimme kulkea yhdessa kohti uuden-
laista pukeutumisen ja oman itsensa ilmen-
tamisen aikakautta. Tavoitteemme on, etta
loydat pidetyimmat vaatteet ja uutta inspi-

raatiota pitamiseen meilta.

Outi Marttinen
markkinointipdadllikkd

O,

Pida tyyli kierrossa

®
Pidd huolta @
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tyimpien vaatteiden ideologia ohjaa mark-
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Vinkkejq, inspiraatiota ja

oppaita onnistuneisiin valintoihin

o Olemme luoneet ostamisen oppaita arvok-
kaampien tuotteiden ostamisen avuksi. Esi-
merkiksi puvun ja takkien ostamisen opas on
julkaistu kotisivuillamme, sosiaalisessa medi-
assa ja Kekale-lehdessa.

o Vaatteiden materiaaliopas verkossa auttaa
huoltamaan yleisimpia materiaaleja ja lisaa
tietoutta hyvien materiaalivalintojen tueksi.

o Kannustimme pitamaan paan kylmana myos
aleostoksilla. Jaoimme vinkit laadukkaisiin
aleloytoihin, silla ale on myos aikaa, jolloin on
mahdollisuus satsata laadukkaampiin tuot-
teisiin,

o Kannustimme joulun aikaan antamaan myos
aineettomia lahjoja: vinkkasimme vaatehuol-

lon toteuttamisesta lahjaideana.

o Yksi vaate, kolme tyylia -konsepti inspiroi
yhdistelemaan vaatteita ja ottamaan mah-
dollisimman paljon irti yhdesta vaatteesta.

o Vaatehuollonteematja vinkit ovat olleet esil-
la Kekale-lehdessa, uutiskirjeissa ja somessa.

o Olemme tietoisesti antaneet kotimaisille

brandeille tilaa kommunikaatiossamme.

Valikoidut vaikuttajat
puhuvat pitamisen puolesta

Valitsemme somevaikuttajat vaikuttajayhteis-
toihin tarkasti yhteisen arvomaailman pohjal-
ta. Teimme vuonna 2022 vuosiyhteistyota kol-
men vaikuttajan kanssa. Vaikuttajayhteistoissa
ovat mukana monestivastuullisuuden teemat.
Teimme myos muutamia yksittaisista yhteis-
toita, jotka kaikki ovat liittyneet vastuullisuu-

teen: vaatteista pitamiseen ja huoltamiseen.

9
Valitsemme

somevaikuttajat
vaikuttaja-
yhteistoihin
tarkasti yhteisen
arvomaailman
pohjalta.




47

Vaikuttajayhteistyon yhteydessa toi-
mitamme vaikuttajille ohjeistuksen Kekaleen
ajattelutavasta, jotta se huokuisi myos yhteis-

tyototeutuksissa.

Tassa otteita ohjeistuksesta

- Kannustamme harkittuihin ja pitkaaikaisiin hankintoihin,
jotka tulevat takuulla kayttoon. Ylenpalttiseen kulutuk-
seen kannustaminen on arvojemme vastaista.

- Kun puhumme trendeista tai naytamme niita markkinoin-
nissamme, keskitymme pitkaikaisiin trendisuuntauksiin,
emme lyhytkestoisiin pintatrendeihin.

- Uskomme, etta tiedon avulla tehdaan parempia valinto-
ja. Siksi materiaaleista, mitoituksesta, vaatehuollosta ja
yhdistelyn helppoudesta puhuminen on meille tarkeaa.

- Suhtaudumme aina kunnioittavasti erilaisia ihmisia, kehoja
ja taustoja kohtaan.

Osallistamme vastuullisuusvaikuttajia mukaan
vinkkisisaltoihin. Toteutimme vuonna 2021
Outi Pyyn kanssa "Taydellisen talvitakin ana-
tomia” -artikkelin, jossa han asiantuntemuk-
sellaan vinkkaa jujut, joilla kestava takkivalinta
tehdaan. Lisaksi saimme Outilta vinkit, joil-
la pidennetaan laadukkaan takin kayttoikaa.
Vinkit julkaistiin somessa, verkossa ja Keka-
le-lehdessa. Inspiroimme my0ds ajattoman tyy-
lin ja kapselivaatekaapin rakentamiseen Tyyli-

puhetta-median Elsan opastuksella.

— Outi Pyy
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Second hand ~-kommunikaatio

Kiertotalouden palvelusta informoiminen sai
tilaa uutiskirjeessamme, somessa ja Kekale-
lehdessa.

Emme halua kannustaa second hand
-ostoksillakaan herateostoshuumaan. Sik-
si julkaisimme Kekale-lehdessa myos vinkit
vastuullisiin second hand -ostoksiin ja laadun

vaalimiseen.

99
Emme halua

kannustaa
second hand
-ostoksillakaan
herateostos-
huumaan.

2 miljoonaa mahdollisuutta vaikuttaa
kestavammadn vaatekaapin puolesta

Kivijalkaliikkeidemme Lempivaatevalmen-
nus-palvelu auttaa loytamaan pidetyimmat
vaatteet. Kannustamme saapumaan Lempi-
vaatevalmentajan luo oman lempivaatteen
kanssa, jolloin valmentaja auttaa loytamaan
lisaa omaan makuun sopivia nappivalintoja.
Mukaan voi ottaa myos itselle pulmallisen
vaatteen, jolloin Lempivaatevalmentaja aut-
taa yhdistelemaan vanhaan sellaista uutta,
joka lisaa vaatteiden kayttokertoja. Tarkoituk-
semme ei ole myyda mahdollisimman monta
vaatetta, vaan vaatteita, jotka taydentavat
vaatekaappia ja paatyvat nimen mukaisesti

lempivaatteiksi.

- Vaatehuollon opastus on osa palveluamme. Vaatehuol-
lon tuotevalikoimamme on sijoitettu sovituskoppien la-
heisyyteen, jotta asiantuntijoidemme on helppo antaa
huoltovinkkeja asiakaspalvelutilanteessa. Kannustamme
pitamaan vaatteista huolta ja pitamaan niita pitkaan.

- Opastamme vaatehuoltoon myos oston yhteydessa. Jos
asiakas ostaa neuleen, takin tai farkut, han saa myyjalta
mukaansa kirjalliset ohjeet kyseisen tuoteryhman huol-
tamiseen.

- Koulutamme henkilokuntaa vaatehuoltoon tuoteryhma-
kohtaisesti: esimerkiksi kenkien huolto, neulosmateriaa-
lit ja villakangastakit ovat olleet huolenpidon koulutusten
aiheina.

- Asiakkaidemme suurin haaste on miten yhdistella vaattei-
ta. Inspiroimme siihen asukokonaisuuksilla. Asukokonai-
suudet ovat myymalassa esilla niin, etta asukokonaisuuden
viereisesta rekista loytaa siihen liittyvat tuotteet, joista
asukokonaisuuden voi koota.

- Juhlasesonkina muistutamme ajatuksesta, etta juhlavaa-
tettakin voi kayttaa monta kertaa ja yhdistaa arkeen, jotta
vaate paatyisi mahdollisimman paljon kayttoon. Jokaiseen
juhlaan ei tarvita uutta mekkoa, vaan mekko, jossa sinun
on hyva olla.

- Myymalahenkilokuntaamme kannustetaan kayttamaan
Kekaleelta ostettuja vaatteita: se on mielestamme paras
esimerkki. Emme kulje univormuissa, vaan omissa lempi-
vaatteissamme.
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Herkalla korvalla ja
tarpeita kuunnellen

Olemme osallistaneet asiakkaita mukaan vas-
tuullisuusmatkalle. Teimme vuonna 2022 ky-
selyn kanta-asiakkaillemme selvittaaksemme,
mitka vastuullisuuden osa-alueet ovat asiak-
kaillemme merkityksellisia. Kyselyyn vastasi
850 asiakasta. Yllatyimme siita, etta asiakkai-
den vastauksissa korkeimmalle arvostettiin
tyontekijoiden henkista ja fyysista hyvinvointia
ja henkilokunnan tyotyytyvaisyytta.
Keraamme asiakaspalautetta aktiivises-
ti. Pyydamme kertomaan kokemuksesta seka
verkkokauppa- etta myymalaostosten jalkeen.
99 % palautteesta on positiivista. Myyjillemme
tama on todella tarkeas, silla palautteen na-
keminen motivoi meita palvelemaan asiakkaita
entista paremmin. Myos somepalautteella on
meille merkitysta. Kriittisilla kommenteilla oli
vaikutusta mm. turkissomisteisten vaatteiden

poistoon valikoimasta.

NGin summasi yksi 289:std nimettomasta
vastauksesta. Vastausten perusteella
henkilokunnan tyétyytyvaisyys nostettiin
vastuullisuusteemojemme karkeen.
Hyvinvoinnin toivottaisiin ulottuvan myos
vaatteiden valmistajiin.

Asiakkaan avoin vastaus
kysymykseen: Millg
vastuullisuus-teoilla
Kekdle voi mielestasi
saada aikaiseksi isoimman
positiivisen vaikutuksen?
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Vastuulliset valinnat nakyviin

Vuoden 2023 datankeruun jalkeen maarittelem-
me, millaiset kriteerit mielestamme vastuulli-
sen vaatteen tulee tayttaa. Maarittelyn jalkeen
pystymme merkitsemaan kriteerit tayttavat
tuotteet verkkokaupassa ja myymalassa ja mah-
dollistamaan valikoiman suodattamisen verk-
kokaupassa vastuullisuus edella. Nain teemme

vastuullisista valinnoista asiakkaalle helpompia.

Lisaa lapinakyvyytta

Autamme asiakkaita tekemaan parempia os-
topaatoksia lisaamalla tuotetietojen lapinaky-
vyytta verkkokaupassa ja myymaloissa. Tuot-
teiden valmistusmaa on talla hetkella nakyvilla
verkkokaupassa toistaiseksivain pienessa maa-

rassa tuotteita. Kun saamme vuoden 2023 da-

tankeruun aikana systemaattisesti datan mm.
tuotteiden valmistusmaasta, paasemme tuo-

maan ne esiin myos verkkokaupassa.

Kiertotalous ja uudet
kuluttamisen tavat esille

Vuonna 2023 kehitamme second hand -palvelua
lisaa. Olemme laajentaneet valikoimaan otet-
tavia tuotteita ja brandilistaa myos Kekaleen
myymien brandien ulkopuolelle. Mutta miksi
brandilista? Koska valitettavasti pikamuodilla ei
ole jalleenmyyntiarvoa. Pikamuodin perustalle
luotu kiertotalous ei yksinkertaisesti ole kan-
nattavaa. Siksi pidamme ylla brandilistaa, joka
viestii myos tietoa ja ymmarrysta siita, millaisilla
tuotteilla on jalleenmyyntiarvoa. Laadukkaiden

brandien harkitusta valikoimasta on myos hou-

kuttavaa tulla etsimaan potentiaalista lempi-
vaatetta kaytettyna.

Tavoitteemme on muuttaa kasityksia
kaytetyn ostamisesta. Second hand on kaikille
mahdollisuus ostaa laatuvaatteita ja tehda bran-
diloytoja edullisempaan hintaan. Kannustamme
myoOs kaymaan vaatekaappia lapija luopumaan
niista vaatteista, jotka eivat enaa itsea savayta.
Maksamme vaatteen myyjalle ostohyvityksella.
Ostohyvityksen voi hyodyntaa uuteen taikierra-
tettyyn lempivaatteeseen Kekale-myymaloissa
tai verkkokaupassa. Parhaassa tapauksessa kier-

toon laitetuista vaatteista kertyvan hyvityksen

avulla voit ostaa kauan haaveilemasi, laadukkaan
tai arvokkaamman tuotteen, joka kestaa aikaa.
Lisaamme second handiin liittyvaa kommuni-

kaatiota vuoden 2023 aikana.
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Kuvasto monipuolisemmaksi

Haluamme nayttaa kuvastossamme eri taustai-
sia ja eri ikaisia ihmisia. Eri kokoisten ihmisten
esittamisessa on kaytannon haaste: brandeilta
kuvauksiin saapuvat vaatteiden mallikappaleet
ovat standardikoossa 36-38 ja 50. Se vaikuttaa
talla hetkella vaajaamatta mallivalintoihimme.

Vuoden 2023 aikana kehitamme toimintamal-

Vastuullisuussisdltoinen
markkinointiviestintamme

n

13% 23%

2022 Tavoite 2023

lia, jossa sisallontuottajien avulla voimme tuoda

esille monipuolisempaa mallikuvastoa.

Kestavyysajattelu koholle
kommunikaatiolla

Kasvatamme edelleen vastuullisuusviestia sisal-
tavan kommunikaatiomme maaraa.
o Luomme hoito-ohjeistukset, jotka asiakas saa

<assalta ostoksen yhteydessa, myos kengille ja

uonnonmateriaaleille.

0 2023 aikana luomme Kekaleen eettisen mark-
kinoinnin ohjeet ja varmistamme, etta kaikki
Kekaleen kommunikaation parissa toimivat
sidosryhmat noudattavat niita. Olemme jo
aikaisemmin luoneet ohjeistuksen vaikutta-
jayhteistoita varten yhteisen arvopohjan ja
toimintatapojen vahvistamiseksi.

o Palautusten maara kertoo onnistumisestam-
me auttaa loytamaan lempivaatteita. Verk-
kokaupan palautusprosentti vuonna 2022 ol
34 %. Kivijalkamyymaloista meilla ei ole viela

yhtenaista tietoa. Keraamme tiedot vuoden

2023 aikana ja sen jalkeen asetamme tavoit-
teen palautusprosentin pienentymiselle.

o Alamme kysya palautusten yhteydessa tietoa
palautuksen syysta. Nain saamme palautetta,
jonka avulla voimme rakentaa valikoimaa ja
opastaa asiakkaita jatkossa paremmin.

o Jatkamme vaikuttajayhteistyota valikoitujen
kumppanien kanssa. Tuomme mm. kestavan
tyylin stailausvinkkeja, vaatehuollon opastusta
ja pidetyimpien vaatteiden ideologiaa naky-
vaksi vaikuttajayhteistoiden avulla.

o Tavoitteemme on tuoda vaatehuollon tuote-
valikoima kivijalkaliikkeissa paremmin esille,
jotta vaatehuollosta tulee oleellinen osa kes-
tavaa pukeutumista.

o Inspiroimme ja opastamme Kekale Kanta-
asiakkaita kestaviin valintoihin saannallisesti.
Tavoittelemme 22 % kasvua kanta-asiakkaiden

maarassa vuonna 2023.
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Vaateteollisuudella on merkittava vaikutus  vuoden 2022 kulutuksen tiedot ja sen myota

ymparistolle ja yhteisoille. Vaatteiden valmista-  |ahtotilanteemme on selvilla. Uusiutuvan

miseen tarvitaan suuria maaria luonnonvaroja, energian osuus

vetta, energiaa, kemikaaleja ja tyovoimaa.
Vaatteiden jalleenmyyjana vaikutam-
me ymparistoon ja muihin sidosryhmiimme
seka suoraan omalla toiminnallamme etta va-
lillisesti sisaan ostamiemme vaatteiden kautta.
Pidetyimpien vaatteiden filosofia on ohjannut
ostojamme maarasta kohti laatua jo vuosia,
mutta vuonna 2022 olemme lahteneet kar-
toittamaan vaikutustamme tarkemmin. Tar-
koituksemme on ymmartaa myos negatiivinen
jalkemme ja lahtea pienentamaan sita.
Oma toiminta: ymparistojarjestelma
ja paastolaskenta

Osana B Corp -sertifiontiprosessia olemme
lahteneet rakentamaan Kekaleen ymparisto-
jarjestelmaa. Keraamme toimipisteittain tie-
toa mm. energiankaytosta, veden kulutukses-

ta ja jatteen maarasta. Vuoden 2023 kevaalla

54

Paastolaskenta - omat paastot
lasketaan, jotta niita paastaan
laskemaan
Ymparistojarjestelmaan kerattyjen tietojen
perustellateemme oman toimintamme paas-
tolaskennan vuonna 2023. Kun paastot ovat
tiedossa, luomme vahennystavoitteet, tavoit-
teet tarvittaville muutoksille seka tiekartan
eteenpain ja otamme kayttoon seurantajar-
jestelman.

Vuonna 2022 kayttamastamme ener-
giasta 90 % oli uusiutuvaa energiaa. Osa lii-
ketiloistamme on vuokratiloissa, jolloin vuok-
ranantaja paattaa kaytettavasta energiasta.
Aiomme vaikuttaa muutosten aikaansaami-
seen aktiivisesti myos siella, missa emme ole
itse suoraan paattavassa asemassa, kuten

kauppakeskuksissa.

90%

2022
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jaamme yhteis

Vdlillinen vaikutus:
vaikuttavan ostamisen ohjeisto

Vuonna 2023 maarittelemme Kekaleen vai-
kuttavan ostamisen ohjeiston. Luomme nelja
uutta toimintatapaa, joilla pyritaan vaikutta-
maan valikoiman vastuullisuuteen sosiaalisen

vastuun ja ymparistovastuun alla:

29

@ Vaikutus sosiaaliseen vastuullisuuteen -
asianmukaisen huolellisuuden jarjestelma
(Due Diligence System)

@ Vaikutus ymparistovastuuseen — ympa-
riston kannalta suotuisat ostot (Environ-
mentally Preferable Purchasing Policy)

@ Vaatimusten viestiminen tavarantoimitta-
jille (Code Of Conduct)

@ Vuosittainen brandikatsaus eli vaatimus-
ten toteutumisen seuranta (Loydat yksi-
tyiskohtaisen selvityksen toimintatavoista
sivulta 33)

Ylla lueteltujen toimenpiteiden avulla saamme dataan poh-
jautuvan tiedon nykytilanteestamme ja paasemme raken-
tamaan toimintatapoja, jotka lisdavat toimintamme l[apina-
kyvyytta ja joiden avulla luonnon ja muiden sidosryhmien
hyvinvointi tulee huomioiduksi paatosten teossa.

Yrityskansalaisuuden nakokulmasta
etsimme sopivia kumppaneitaq, joiden kanssa

Sidosryhmat ja yrityskansalaisuus

Olemme osallistuneet [api historiamme hyvan-
tekevaisyysjarjestojen, paikallisten urheiluseu-
rojen jatyontekijoidemme lasten harrastusten
tukemiseen. Tavoitteenamme onluodavuonna
2023 toimintaamme selkeampi punainen lan-
ka, jotta pystymme seuraamaan, mittamaan ja
todentamaan myos tassa vaikuttavuuttamme.
Yrityskansalaisuuden nakokulmasta etsimme
sopivia kumppaneita, joiden kanssa jaamme
yhteisia arvoja seka tavoitteita. Yhteistyossa
voimme vaikuttaa laajemmin myos yhteiskun-

nallisella tasolla.

ia arvoja seka tavoitteita.
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kekale

GRI-standardien
mukainen taulukko

57

GRI-raportoinnilla tarkoitetaan Global
Reporting Initiativen standardien mukaista
yritysvastuuraportointia. Standardien tavoit-
teena on toimia yleisesti hyvaksyttyna viite-
kehyksena, jonka avulla organisaatiot voivat
tuoda esille omaan toimintaansa liittyvia ja
muiden kanssa solmittujen suhteiden kautta
aiheutuneita vaikutuksia kestavaan kehityk-
seen. Taulukon kokoamisessa on ollut mukana
kolmas osapuoli, konsulttitoimisto Rainbow

Collection.
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GRI Raportointi § Sijainti GRI
Standards Standards
-tunnus -tunnus

Raportointi § Sijainti GRI

Standards

Raportointi § Sijainti

-tunnus
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Yleinen sisalto 102-29 Yritysvastuun vaikutusten, riskien ja kylla 14-15 Hallinto
: : . - ) mahdollisuuksien identifioiminen ja : : . : :
102-01 Rapolrtollvan organisaation nimi kylla 10 johtaminen 103-01 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat ei
Ja palvelut
102-30 Yrit t iskienhalli i - i i - ' i
102-02 Iértteimtmét tTimlir]cnOt' tavaramerkit, kylla 4-12 terlhgi\liisugs:anrsviloen allinnan el 103-02 Johtamistapa ja sen osa-alueiden kuvaus ei
uotteet ja palvelu ; : it ;
S — : 102-31 Katsaus taloudellisiin, ympirists- ja kyll3 14 103-03 Johtamistavan tehokkuuden arviointi ei
102-03 Yhtion paakonttorin sijainti kylla 10 sosiaalisiin teemoihin Talous
102-04 Toimintoj ijainti kylla 10 102-32 Hallituksen rooli ei
oimintojen sijainti ylla vastuullisuusraportoinnissa 201-1 .Su.olr(an:-alo_udellisen lisdarvon tuottaminen | kylla 9
- i i 3 = a jakautuminen
102-05 Omistusrakenne ja yhtiomuoto kylla 47 102-33 Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi ei 2012 J”J . ok taloudellicet ;
102-06 Markkina-alueet kylla 10 - - ————§— ) e et o i e i ©!
102-34 Kriittisten huolenaiheiden luonne ja maara | ei seuraamukset ja muutriskitja
102-07 Organisaation koko kyll3 9-11 10935 T T ———— . mahdollisuudet organisaation toiminnalle
) alkl_tu >€n Ja ylimman johdon €l 201-3 Eldketurvan kattavuus ei
102-08 Tiedot henkilostosta ja tyontekijoista kylla 17-23 palkitseminen
102-36 Palkkioid 23rdvtvmi ' 201-4 Taloudelliset avustukset valtiolta ei
102-09 Toimitusketju kyll 25-35 aickioigen maaraytyminen ©!
L S : » 102-37 Sidosryhmien ndkemysten huomioiminen ei 202-1 Lahtotason palkka sukupuolittain el
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja kylla 28 ki - jaoteltuna ja verrattuna paikalliseen
C . palkitsemisessa
toimitusketjussa minipalkkaan
_ ) tarm: , 102-38 Korkeimman palkitsemisen suhde ei S S e :
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen ei mediaanipalkitsemiseen 202-2 Paikallisyhteisosta johtotehtaviin palkatun | ei
: : : : : : : henkil6ston osuus
102-12 Ulkopuoliset aloitteet ei 102-39 Korkeimman palkitsemisen korotus ei — S : :
. suhteessa mediaanikorotukseen 203-1 Irl\v.eshtq!r(;nllf|nfrast|ru||<tuur||nja tarjotut ei
102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja ei BT . . yleishyodylliset palvelut
; o 102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista kylla 14
edunvalvontaorganisaatioissa 8 y / 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset ei
102-14 Toimitusjohtajan katsaus kylla 4-6 102-41 Tydehtosopimukset ei vaikutukset ja niiden laajuus
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja kylla 13-14 102-42 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta ei 204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta el
mahdollisuudet . . Do :
: B : 205-1 Liiketoimintayksikot, joille on tehty ei
102-43 Sid hmat t . ’. n AT .
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet kylla 17-20 iaosryhmatoiminta ©! korruptioon liittyva riskianalyysi
e S : : 102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat || ei 205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja ei
102-17 Epailtyjen vaarinkdytosten ilmoittaminen ei asiat ja huolenaiheet menettelytapoihin lifttyva kommunikointi
102-18 Hallintorakenne i 102-45 Tilinpaatokseen sisaltyvat yhtist i ja koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin ei
102-19 Vastuunjako yritysasioissa ei 102-46 Raportin sisallon maarittely ei liittyvat toimenpitpeet : J
102-20 Yritysvastuun vastuuhenkilt ja kylla 4-6 102-47 Luettelo olennaisista aiheista kylla 14 206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta ei
raportointisuhteet toiminnasta, kilpailuoikeudellisten
102-21 Sid hmien k tointi koski NI 13 102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa ei saannosten rikkomisesta, kartelleista tai
) ldosryhmien konsultointi koskien = ylia tiedoissa monopoliaseman vaarinkaytosta
taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistoaiheita 5 |
102-49 Muut t toinni i tavi dristo
102-22 Hallituksen ja johtoryhman kokonpano ja ei HUtoKset raportoinnissa el saataviia Ympdristo
yritysvastuuosaaminen 102-50 Raportointijakso kylla 1 301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran ei
102-23 Hallituk heenjohtaj i mukaan
afitusen puheenjonhtajan asema ©! 102-51 Edellisen raportin paivays ei saatavilla L : T S -
102-24 Hallituksen valinta oi 301-2 Kierratettyjen materiaalien kaytto kylla 28, 31,
102-52 Raportointitiheys kylla 62 33,39
102-25 Mahdollisten eturistiriitojen valttaminen ei : : . . - 301-3 Kierratetyt tuotteet ja niiden ei
102-53 \.(.htey.s"tl.ec;l.oj:,Jo'sta kysya raporttiin kylla 63 pakkausrri/ateriaalit J
102-26 Hallituksen rooli yrityksen tarkoituksen, ei liittyvia lisatietoja 3021 o —— nkulut W 54
arvojen ja strategian maarittelyssa 102-54 GRI-standardien mukaisuus kyll 57 reanisaation oma energlankuiutus yra
102-27 kHeililti;lIJ(t::éko'lektiivmen tieto kestavasta | ei 102-55 GRI-sisiltévertaily kylla £8.59 302-2 Elrllirglijaor;lgﬁéutus oman organisaation ei
102-28 Hallituksen suorituksen arviointi ei 102-56 Ulkoinen varmennus ei 302-3 Uusiutuva energia kylla 54
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GRI
Standards

-tunnus

302-4
302-5

303-1
303-2
303-3
303-4
303-5
304-1

304-2

304-3

304-4

305-1

305-2

305-3

305-4
305-5
305-6
305-7

306-1
306-2

306-3
306-4
306-5

307-1

308-1

308-2

Energiakulutuksen vahentaminen

Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen
vahennykset

Vesi jaettuna resurssina
Jatevesien vaikutusten hallinta
Vedenotto

Paastot veteen

Vedenkulutus

Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut
toimipaikat, jotka sijaitsevat
luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta rikkailla
alueilla tai niiden [aheisyydessa

Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
merkittavat vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen

Elinymparistot, jotka on suojeltu tai
ennallistettu

Organisaation operaatioiden vaikutus
IUCN Red Listin ja kansallisesti suojeltujen
lajien elinymparistoihin

Suorat kasvihuonekaasujen paastot
(scope 1)

Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(scope 2)

Muut epasuorat kasvihuonekaasujen
paastot (scope 3)

Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti
Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot

Typen ja rikin oksidit ja muut merkittavat
paastot ilmaan

Paastot vesistdihin

Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna
jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti

Merkittavat vuodot
Vaarallisten jatteiden kuljetus

Vesistot, joihin paastot tai valumat
vaikuttavat

Sakot ja muut sanktiot
ymparistomaaraysten rikkomisesta

Uudet toimittajat, jotka arvioitiin
ymparistokriteereilla

Toimitusketjun negatiiviset
ymparistovaikutukset ja teot niiden
vahentamiseksi

Raportointi § Sijainti

ei

ei

ei
ei
ei
ei
ei

ei saatavilla

ei

ei

ei

ei
ei
ei
ei
ei
ei

ei

ei

ei
ei

ei
ei
ei

kylls 25-35

GRI
Standards
-tunnus

Sidosryhmat
401-1

401-2

401-3
402-1

403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7
403-8

403-9
403-10
404-1

404-2

404-3

405-1
405-2
406-1

4071

408-1

Uusien tyontekijoiden maara ja
henkiléston vaihtuvuus

Kokoaikaisen henkil6ston
henkilostoetuudet, joita ei tarjota
maaraaikaiselle tai osa-aikaiselle
henkilostolle

Vanhempainvapaa

Uudelleenjarjestelytilanteissa
noudatettava vahimmaisilmoitusaika

Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelmat

Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi,
tapauksien tutkinta

Tyoterveyspalvelut

Tyontekijoiden osallistuminen

ja konsultointi tyoterveys- ja
turvallisuusasioissa seka naista viestiminen
tyontekijoille

Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen
Tyontekijoiden terveyden edistaminen

Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien
tyoterveys- ja turvallisuusvaikutusten
estaminen ja lieventaminen

Tyoterveyspalveluiden ja -turvallisuuden
piiriin kuuluvat tyontekijat
Tyohon liittyvat tapaturmat

TyOperaiset oireet ja sairaudet

Keskimaaraiset koulutustunnit
tyontekijaa kohden

Osaamisen kehittamiseen ja elinikadiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Saanndllisten suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissa olevan
henkil6stén osuus

Hallintoelinten ja henkilostéryhmien
monimuotoisuus

Naisten ja miesten peruspalkkojen ja
palkitsemisen suhde

Syrjintatapausten lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat toimenpiteet

Toiminta ja toimittajat, joissa

oikeus yhdistymisvapauteen ja
tyoehtosopimusneuvotteluihin voi olla
vaarassa

Toiminnot ja toimittajat, joissa on
merkittava lapsityovoiman riski

Raportointi § Sijainti
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kylla 21
kylla 24

ei

kylla 21,23
ei

ei

ei
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409-1

410-1

4111

4121

412-2
412-3

413-1

413-2

4141

414-2

415-1

416-1

416-2

4171

417-2

417-3

418-1

419-1

Toiminnot ja toimittajat, joissa on
merkittava pakkotyon riski

Turvallisuushenkildokunta, joka on
koulutettu ihmisoikeuspolitiikkoihin ja
-toimintatapoihin

Alkuperaiskansojen oikeuksien
rikkomukset

Toiminnot, investoinnit ja sopimukset,
joissa on toteutettu ihmisoikeuksien
lapikaynti tai suoritettiin ihmisoikeuksien
vaikutusarviointi

lhmisoikeuskoulutus henkildstolle

Merkittavat investoinnit ja sopimukset,
joissa huomioidaan ihmisoikeudet tai
suoritettiin ihmisoikeuksien arviointi

Toiminnot, joissa on tehty vuorovaikutusta
paikallisyhteis6jen kanssa, vaikutusten
arviointia ja kehitysohjelmia

Toiminnot, joilla on merkittava todellinen
tai potentiaalinen negatiivinen vaikutus
paikallisiin yhteisoihin

Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu
sosiaaliseen vastuuseen liittyvien
kriteerien mukaisesti

Haitalliset sosiaaliset vaikutukset
toimitusketjussa ja toteutetut
toimenpiteet

Poliittiset tuet

Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaatimusten selvitykset

Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaatimusten rikkomukset

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
informaatio- ja merkintavaatimukset

Informaatio- ja merkintavaatimuksiin
liittyvat rikkomukset

Markkinointiviestintaan liittyvien lakien ja
saannosten rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen haviamiseen
liittyvat vahvistetut valitukset

Sakot ja muut sanktiot sosiaalisten ja
taloudellisten maaraysten rikkomisesta

Raportointi § Sijainti
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Pitamisen puolesta
- nain jatkamme
tasta eteenpain
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9
Yhdessda saamme

tarvittavan muutoksen

hyvan kiertaa.

Muoti on aina elanyt ja muuttunut jat-
kuvalla kierteell3, ja vuosien varrella olemme
nahneet monenlaisten virtausten tulevan ja
menevan. Nykyinen muutos kohti vaatteiden
vastuullisempaa kuluttamista, valmistamista
ja myyntia on tullut jaadakseen, ainakin jos se
on meista kiinni.

Vastuullisin teko koko toimialalla ja
suurin tarvittava muutos ajatusmallissamme
onkin se, etta vaatteita tulisi yksinkertaisesti
tuottaaja ostaa vahemman. Ja pitaa kaytossa
enemman ja pidempaan.

Muutos ei ole lahimainkaan valmis tai

edeslahella riittavaa tasoa, teemme kaikkem-

aikaan. Annetaan siis

me tasta eteenpain niin hyvin kuin pystymme
ja tahtaamme jatkuvaan parantamiseen. Ha-
luamme kuitenkin tehda oman prosessimme
lapinakyvaksija kertoa siita eteenpain kaikissa
sen vaiheissa. Kuinka muutenkaan hyvan voisi
laittaa kiertamaan, kuin innostamalla ja kan-
nustamalla kaikki muutkin mukaan?

Ensi vuonna vastuullisuusraporttim-
me tulee B Corporation -sertifiointiprosessin
myota sisaltamaan enemman konkreettisia
numeroita, asetettuja tavoitteita ja tuloksia
vaikuttavuudestamme. B Corp -tyokalun avul-
la olemme parhaillamme lapivalaisemassa ja

dokumentoimassa yrityksemme nakokulmas-

ta vastuullisuuden viitta eri osa-aluetta, jotka
ovat ymparisto, tyontekijat, asiakkaat, yhteis-
kunta ja hallinto. Vastuullisuus nahdaan yha
enemmissa maarin kokonaisvaltaisena asiana.

Se on oikein, silla lopulta olemme kaik-
ki kytkoksissa toisiimme ja toisistamme riip-
puvaisia, ihmiset seka luonto. Tekemalla joka
paiva parempia valintoja yksi asia johtaa toi-
seen ja edelleen seuraavaan. Yhdessa saamme
tarvittavan muutoksen aikaan. Annetaan siis

hyvan kiertaa.



Otamme ilolla vastaan kaikki kehitysehdotukset
vastuullisuustyohomme liittyen: vastuullisuus@kekale.fi

kekéle & Fabrik 2023

RINASE

(o

e

e

NS

O

Y


mailto:vastuullisuus%40kekale.fi?subject=Vastuullisuus

